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/ÒÐÈÁÎ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ .ÙÁÒÕÇÕÒÕȟ 2×ÁÎÄÁ 



²éķ aìěěìĈĂěΚ hǳǊ DƻŘ ƛǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 

DƻŘΦ  IŜ ƛǎ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ǎŜƴŘǎ Iƛǎ {ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭƻǎǘΦ  IŜ ƛǎ ŀ DƻŘ ǿƘƻ 
ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 
Ƙƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳǳƭǝǘǳŘŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ {ŀǘŀƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ  !ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ {ƻƴΣ ƘŜ ƴƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǳǎΣ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ōǊƛƴƎƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōŀǎŜŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ŀǎ  
ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǿŜ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǎǎƛǎǘΣ ǘƘŜ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘƻǊǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ Řǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 
ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ōǳǊŘŜƴǎ ŀǎ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜŘΦ 

!ƭƭ DƻŘ ŀǎƪǎ ƻŦ ǳǎΣ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘ - 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ - ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ŎŀƴΦ  

{ƻƳŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ Ǝƻ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ DƻŘ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
ǝƳŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ   

!ƭƭ ǿŜ ŀǎƪ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ DƻŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 
{ǇƛǊƛǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ  WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ά!ǎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 
Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƳŜΣ L ŀƳ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ όWƻƘƴ нлΥнмύΦ 

¢ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ DƻŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊΦ  ²Ƙŀǘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǿƘŀǘ ƘƻƴƻǊΣ 
ǿƘŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦ 

2020- 21 budget  

  total $171,696  
 

FIELD  AMOUNT      
Congo:   $64,320 
Kenya:   $23,100 
London:   $4,800 
Burma:   $11,676 
Pakistan:   $6,000 
Zimbabwe:   $7,200 
Togo:    $27,000 
First  Nation:  $2,400 
Uganda:   $1,200 
Rwanda:  $18,000 
Admin:  $6,000 

bŜǿ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀ bŜǿ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ŀ  
bŜǿ .ǳŘƎŜǘ  

Lƴ нлмф ŀƴŘ нлнлΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǇŜƴŜŘ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ wǿŀƴŘŀΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ bŜǿ /ƛǘȅ-{ƻǳǘƘ wǿŀƴŘŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ŜǘƘ !ƳƳƛ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƎƻΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
¢ƘƛǊŘ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿƻƻŘ t/! ŎƘǳǊŎƘ 
ƛƴ !ƭŀōŀƳŀ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜǘƘ !ƳƳƛ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ рл ǇŀǎǘƻǊǎΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлнлΣ ŀ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ wǿŀƴŘŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ά{ƻƴǎƘƛǇέ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ bȅŀǊǳƎǳǊǳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ тлл ƻǊǇƘŀƴǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻŎƛŘŜΦ   

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ wǿŀƴŘŀ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƭƭ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƻǊǇƘŀƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ  

 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ϷоллκȅŜŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-Ǌǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΦ   

!ǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŜǘΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ рл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ 
ϷолκƳƻƴǘƘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ wǿŀƴŘŀƴ ƻǊǇƘŀƴǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ рл ŦŀƳƛƭƛŜǎκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ϷолκƳƻƴǘƘ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴǎ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ [ƻƳŞΣ ¢ƻƎƻΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢ƻƎƻ ŀƴŘ wǿŀƴŘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƭƻǾŜǎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ 
ƎƛǾŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ IŜ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ ǳǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ōȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 



bÙı /ìġķ CÙûûĈıěéìĔ āìěěìĈĂě ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

b/C ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ōȅ 

ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀŎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ƻōŜȅ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ōȅΥ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōƻǘƘ ǘƻ ǎŜƴŘƛƴƎ b/C ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊǎ ǘƻ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŬŜƭŘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ b/C ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ   

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¦Φ{Φ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ 

ǳƴǊŜŀŎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢éÙ YìĂäÕĈā wÙěġĈėÁġìĈĂ {ĈÏìÙġķ όYw{ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅΣ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ŀǘ bŜǿ /ƛǘȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ-{ǘ [ƻǳƛǎΦ  Lƴ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ b/C ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ bŜǿ /ƛǘȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘ [ƻǳƛǎ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƛƴ ƻǳǊ 

Ǝƭƻōŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ Řƻ ¦Φ{Φ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ Ǝƭƻōŀƭ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ wŜǎǘƻǊŜ {ǘ [ƻǳƛǎΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛǎ ¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ όYw{ύΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ϷрмрΣллл 

ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ aƛǎǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ b/C aƛǎǎƛƻƴǎ .ǳŘƎŜǘΦ 

!ǘ b/C-{ǘ [ƻǳƛǎ ǿŜ ǳǎŜ Yw{ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƛƳ ŀƴŘ YŀǘƘȅ wƛŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ±ŀƴƎŀΣ /ƻƴƎƻΣ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ 

aǳǊǇƘǊŜŜ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ƻŦ Yw{ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ hǊŘƛƴŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ bŜǿ /ƛǘȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ-{ǘ [ƻǳƛǎΣ bŜǿ 

/ƛǘȅ-[ƻƳŞΣ bŜǿ /ƛǘȅ-YƛƴǎƘŀǎŀΣ bŜǿ /ƛǘȅ-bŀƛǊƻōƛ ŀƴŘ bŜǿ /ƛǘȅ-.ǳǊƳŀ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƻǊŘŀƛƴ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎƻǎǇŜƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘƛǊŘ 

aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ 

¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 
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